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El notable potencial de América Latina como productor y exportador de
hidrogeno esta fuera de toda duda.

Algunos paises, como Chile y Uruguay, estan centrados en la variante
verde, mientras que Argentina, para aprovechar sus recursos de gas no
convencional, tiene al hidrogeno azul en su radar.

La mayor economia de la region, Brasil, emplea el término hidrogeno bajo

en carbono para el hidrégeno producido a partir de diversos procesos,
fuentes de energia y tecnologias, incluidas las energias renovables y los
combustibles fosiles con captura de carbono.

El principal desafio hoy en dia en la region es lograr que los proyectos pasen desde las etapas de
planificacion y obtencion de permisos hasta la construccion, lo que en la mayoria de los casos requerird
asegurar compradores.

Para analizar el panorama general del hidrogeno, las perspectivas de la region y mas, BNamericas
realizo una entrevista por correo electronico con Laura Souilla, socia y directora ejecutiva en Argentina
de GME, consultora internacional que presta servicios a los sectores de energia, agua y saneamiento.
Ameérica Latina es su principal mercado.

BNamericas: ;Cudl es el papel del hidrégeno (H2) en la transicion energética?

Souilla: Los principales pilares de la transicion energética son fundamentalmente las ganancias en
eficiencia energética, los cambios de comportamiento, la incorporacién de energias renovables y la
electrificacion directa de todos aquellos sectores donde sea posible. Luego se suman el hidrégeno
limpio y sus derivados como el amoniaco, el metanol y los combustibles sintéticos y las técnicas de
captura de diéxido de carbono. El H2 limpio y sus derivados pueden contribuir a descarbonizar
aquellos usos y sectores donde la electrificacidon no es posible, como en los procesos industriales
intensivos en energia, la aviacion y el transporte maritimo o terrestre de larga distancia.

BNamericas: ;Es posible lograr los objetivos de descarbonizacion a nivel global sin H2?

Souilla: El principal motor que impulsa el desarrollo de la produccién y el comercio internacional del H2
bajo en carbono es el de contribuir a reducir las emisiones de gases de efecto invernadero. Esta
necesidad proviene fundamentalmente de las regiones que se avizoran como importadoras (la Union
Europea, Japon, Corea del Sur) que no poseen recursos energéticos ni espacio suficientes para
producir todo el H2 limpio que necesitan para cumplir sus metas de reduccién de emisiones.

BNamericas: ;Que perspectivas tiene Latinoamérica en consumo y exportacion de H2?

Souilla: Los paises de Latinoamérica poseen caracteristicas muy diferentes a la de las regiones
importadoras. Por un lado, poseen abundantes recursos energéticos y disponibilidad de tierras para
producir H2 bajo en carbono y asi poder convertirse en exportadores netos y, por el otro, la
contribucién del H2 a reducir sus propias emisiones es poco significativa comparada con otras
acciones como la electrificacion directa y las mejoras de eficiencia energética.

Dicho esto, y aun enfocdndose exclusivamente en el rol de exportacion, la matriz productiva del pais
tiene un rol importante. Los paises con segmentos industriales que actualmente producen y consumen
H2 (gris) como materia prima —por ejemplo, las refinerias en Brasil o la produccién de fertilizantes en
Argentina— pueden apalancarse en esta situacién para desarrollar proyectos de menor escala para

consumo interno, para progresar en madurez tecnoldgica y penetraciéon del mercado. "
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BNamericas: ;Cémo describiria la situacion de la region respecto a los proyectos de hidrégeno? ;Hay
pasos concretos hacia la toma de decisién final de inversion o la mayoria de los proyectos alin estan en
las etapas iniciales?

Souilla: A nivel global se observa que los proyectos anunciados a escala comercial estan en sus etapas
tempranas. En general los grandes proyectos anunciados se estructuran mediante un consorcio de
sponsors con conocimiento y experiencia en las diferentes etapas de la cadena de valor del H2 y sus
derivados. De todas formas, solo un porcentaje minoritario, cerca del 10%, esté en la etapa de decisién
final de inversion. En la region esta situacion incipiente es aiin mas evidente.

BNamericas: ;Hay alguna tendencia en torno a la informacién o servicios solicitados por sus clientes o
interesados sobre el H27?

Souilla: Aqui debemos distinguir principalmente tres grupos de clientes: las agencias de promocién y
multilaterales de crédito, las instituciones sectoriales y los desarrolladores privados. Las tendencias
entre los dos primeros estdn mas bien vinculadas a la creacion de ecosistemas favorables para este
tipo de proyectos en cuanto a regulacion, politicas energéticas, esquemas de promocién y
certificaciones. Entre los potenciales desarrolladores privados existe interés en analizar los principales
factores que determinan el éxito de estos proyectos, sobre todo en cuanto a los principales drivers de
costos, rutas al mercado y demas requisitos que deben reunir para conseguir financiamiento.

BNamericas: Chile, Brasil, Uruguay y Colombia serian los paises mas avanzados en el desarrollo de
industrias del H2. ;Qué otros paises podrian emerger como grandes productores en esta década?

Souilla: Casi todos los paises de la region trabajan, con distintos ritmos, en estrategias nacionales de
hidrégeno y hojas de ruta para alcanzar las metas planteadas. Uruguay avanza decididamente en ese
terreno. Una fortaleza de Uruguay es poseer una matriz eléctrica casi 100% renovable, dédndole una
gran ventaja para el desarrollo de proyectos piloto tomando energia de la red, lo que facilita el
recorrido de la curva de aprendizaje. Argentina no solo tiene la ventaja de ser uno de los paises del
Cono Sur con mayor extension de tierras disponibles, sino que tiene un recurso renovable muy
importante con factores de capacidad edlicos en la Patagonia superiores al 60%.

BNamericas: Aparte de hidrégeno, ;qué otras areas de la region estdn generando demanda de los
servicios de la compafiia? ;Qué se prevé para los afios venideros?

Souilla: A nuestras lineas de negocio més tradicionales vinculadas a la transmision eléctrica y la mayor
participacion de renovables en la matriz de generacién (incluyendo la aparicion de baterias y el
concepto de demanda firme), los pronésticos de mercado (demanda y precios de la electricidad) y el
segmento regulado de distribucién, sumamos el andlisis de las nuevas oportunidades y desafios que
supone la transicion energética para las empresas vinculadas a los usos actuales y futuros del
hidrégeno y sus derivados (produccion de amoniaco, refinerias, industria del acero, cemento) y la ruta
de los combustibles sintéticos para descarbonizar el sector de transporte maritimo y de aviacién.

BNamericas: ;Cudl diria es la preocupacion central de los inversionistas en la regién? ;Se prevé algin
cambio en esta tendencia?

Souilla: La ruta de desarrollo del hidrégeno limpio a escala comercial transita por sus etapas tempranas
y debe superar varias barreras para lograr que sea competitivo en diferentes aplicaciones de uso final.
La principal es su costo, y se requieren inversiones muy significativas. Suponiendo el mismo costo de
capital, la region es competitiva frente a otras regiones o paises que también se posicionan como
potenciales exportadores como Australia, Marruecos y Canada.

Dado que en la préactica es probable que haya una diferenciacién en el costo de capital entre los
distintos paises, otros factores conexos adquieren gran relevancia y son materia de analisis por parte
de los inversionistas: politicas de estimulo y acceso al financiamiento, marco normativo, esquema de
certificaciones, mano de obra local calificada, infraestructura conexa (puertos, lineas eléctricas,
gasoductos, rutas) y polos de demanda que puedan actuar como offtakers iniciales.

La regién avanza en el sentido correcto. El rol de las instituciones sectoriales como facilitadoras de la
inversion privada es también clave para que estos proyectos se concreten.

BNamericas: ;Cudl es la propuesta de venta Unica de GME?

Souilla: GME presta servicios de consultoria estratégica, técnica, econémica y regulatoria en los
distintos segmentos de la cadena de valor de la industria de la electricidad y del gas natural desde
hace 30 afios, teniendo a Latinoamérica y el Caribe como mercado principal, si bien nuestro alcance es

global.
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Las rutas para la descarbonizacién son variadas y complejas. No existe una Unica solucién para todos
los casos, sino que depende criticamente del punto de partida, de la matriz tanto energética como
productiva de cada pais. Nuestras capacidades y trayectoria nos permiten abordar los multiples
desafios que impone la incipiente industria del H2 de bajo contenido de carbono con un enfoque
sélido e integral.
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Teléfono: 56 (2)2232 0302

Ejecutivo de cuenta: Ricardo Lillo (ricardo.lillo@bnamericas.com)

4/4



