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Hidrogénio verde: América Latina se move
‘na direcdo certa’
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O forte potencial da América Latina como produtora e exportadora de
hidrogénio € indiscutivel.

Alguns paises, como Chile e Uruguai, estdo focados na variante verde. A
vizinha Argentina, por outro lado, dada uma grande pressdo para explorar
0s seus recursos de gds ndo convencional, tem o hidrogénio azul no seu
radar.

Ja o Brasil, maior economia da regido, também esta avancando e
emprega a expressdo “hidrogénio de baixo carbono” para abranger o
hidrogénio produzido a partir de diversos processos, fontes de energia e tecnologias, incluindo
energias renovaveis e combustiveis fésseis com captura de carbono.

O principal desafio atual na regido é fazer avancar os projetos desde as fases de planejamento e

licenciamento até a construcdo, o que na maioria dos casos exigird a contratacdo de compradores.

Para discutir o cenario geral do hidrogénio, as perspectivas da regido e muito mais, a BNamericas
conduziu uma entrevista por e-mail com Laura Souilla, socia e diretora administrativa da consultoria
global GME na Argentina. A empresa atende os setores de energia, dgua e saneamento. A América
Latina constitui seu principal mercado.

BNamericas: Qual é o papel do H, na transi¢do energética?

Souilla: Os principais pilares da transicdo energética sdo, fundamentalmente, os ganhos de eficiéncia
energética, as mudancas de comportamento, a incorporacdo de energias renovaveis e a eletrificacdo
direta de todos os setores onde isso for possivel. Em seguida, sdo adicionados hidrogénio limpo e seus
derivados, como amoénia, metanol e combustiveis sintéticos e técnicas de captura de didxido de
carbono. O H, limpo e os seus derivados podem contribuir para a descarbonizacdo das utilizagdes e
dos setores onde a eletrificacdo ndo é possivel, como nos processos industriais com utilizagdo
intensiva de energia, na aviacdo e no transporte maritimo e/ou terrestre de longa distancia.

BNamericas: E possivel atingir as metas globais de descarbonizacdo sem H,?

Souilla: O principal motor que impulsiona o desenvolvimento da producdo e do comércio internacional
de H, de baixo carbono é um impulso para reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa. Esta
necessidade provém principalmente das regides vistas como importadoras (Unido Europeia, Japéo,
Coreia do Sul), as quais ndo tém recursos energéticos ou espacgo suficientes para produzir todo o H,
limpo de que necessitam para cumprir os seus objetivos de reducdo de emissodes.

BNamericas: Quais sdo as perspectivas da América Latina em termos de consumo e exportacdo de H,?

Souilla: Os paises da regido tém caracteristicas muito diferentes das regiées importadoras. Por um
lado, possuem recursos energéticos abundantes e disponibilidade de terras para produzir H, de baixo
carbono. Assim, sdo capazes de se tornarem exportadores liquidos. Por outro, a contribuigdo do H,
para reduzir as suas préprias emissdes é insignificante em comparacdo com outras acdes, como
eletrificacdo direta e melhorias na eficiéncia energética.

Dito isto, e mesmo focando exclusivamente no papel exportador, a matriz produtiva de um pais
desempenha um papel importante. Paises com segmentos industriais que atualmente produzem e ao
mesmo tempo consomem H, (cinza) como matéria-prima — por exemplo, refinarias no Brasil ou
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produtores de fertilizantes na Argentina — podem aproveitar esta situacdo para desenvolver projetos
de menor escala para consumo interno, visando progredir na maturidade tecnolégica e na penetragdo
no mercado.

BNamericas: Como vocé descreveria a situagdo atual na regido em relagdo aos projetos de
hidrogénio? Por exemplo, vocé observa passos concretos para decisdes finais de investimento (DFI), ou
a maioria dos projetos segue em estagios iniciais?

Souilla: Globalmente, observa-se que os projetos anunciados em escala comercial estdo em fase
inicial. Em geral, os grandes projetos anunciados sdo estruturados por meio de um consércio de
patrocinadores com conhecimento e experiéncia nas diferentes etapas da cadeia de valor do H, e seus
derivados. Em qualquer caso, apenas uma pequena percentagem, perto de 10%, esté na fase de DFI.
Na regido, esta situacado incipiente é ainda mais evidente.

BNamericas: Em relacdo ao hidrogénio, vocé percebeu alguma tendéncia em termos de informagdes
e/ou servigos solicitados por seus clientes, ou potenciais clientes?

Souilla: Aqui devemos distinguir principalmente trés grupos de clientes: agéncias de promogdo e
crédito multilateral, instituicGes setoriais e promotores privados. As tendéncias entre os dois primeiros
estdo mais ligadas a criacdo de ecossistemas favoraveis para este tipo de projetos em termos de
regulamentacao, politicas energéticas, esquemas de promocao e certificacdes. Entre os potenciais
promotores privados hé interesse em analisar os principais fatores que determinam o sucesso destes
projetos, especialmente em termos dos principais factores de custos, rotas de entrada no mercado e
outros requisitos que devem ser cumpridos para obter financiamento.

BNamericas: Na regido, parece que Chile, Brasil, Uruguai e Colombia sdo os paises mais avancados no
desenvolvimento das indUstrias de hidrogénio. Que outros paises poderiam emergir como grandes
produtores nesta década?

Souilla: Quase todos os paises da regido estdo trabalhando, a ritmos diferentes, em estratégias e
roteiros nacionais para o hidrogénio visando atingir os objetivos definidos. O Uruguai vem fazendo
progressos decisivos neste dominio. Um ponto forte do Uruguai € ter uma matriz elétrica quase 100%
renovavel, o que lhe confere um grande diferencial para o desenvolvimento de projetos pilotos
retirando energia da rede, o que facilita a jornada da curva de aprendizado. A Argentina ndo s6 tem a
vantagem de ser um dos paises do Cone Sul com maior extensao de terras disponiveis, mas também
possui um recurso renovavel muito importante, com fatores de capacidade edlica na Patagbnia
superiores a 60%.

BNamericas: Além do hidrogénio, que outras dreas ou segmentos na regido — por exemplo,
transmissdo e gds natural — estdo gerando demanda para seus servicos? Qual o cendrio para os
préximos anos?

Souilla: Aos nossos negdécios mais tradicionais ligados a transmissdo de energia elétrica e a maior
participacdo das renovaveis na matriz de geracao (incluindo o surgimento das baterias e o conceito de
demanda firme), as previsdes de mercado (demanda e pregos de eletricidade) e ao segmento de
distribuicdo regulada, acrescentamos a anélise das novas oportunidades e desafios colocados pela
transicdo energética para as empresas ligadas aos usos atuais e futuros do hidrogénio e seus
derivados (producdo de amoniaco, refinarias, siderurgia e cimento) e a rota dos combustiveis sintéticos
para descarbonizar a aviagdo e setor dos transportes maritimos.

BNamericas: Em geral, qual vocé diria que é a preocupagdo central dos investidores que pensam em
investir na regido, e vocé prevé alguma mudanca nessa tendéncia?

Souilla: O caminho de desenvolvimento do hidrogénio limpo a escala comercial estd numa fase inicial e
deve superar vérias barreiras para o tornar competitivo em diferentes aplicacdes de utilizacdo final. A
principal delas é o seu custo e sdo necessarios investimentos muito significativos. Assumindo o mesmo
custo de capital, a regido é competitiva em comparacdo com outras regides ou paises que também
estdo posicionados como potenciais exportadores, como Austrdlia, Marrocos e Canada.

Dado que, na pratica, é provavel haver uma diferenciacdo no custo de capital entre os paises, outros
fatores relacionados adquirem grande relevancia e vem sendo analisados pelos investidores: politicas
de estimulo e acesso ao financiamento, quadros regulatérios, arranjos de certificacdo, qualificacdo de
mé&o-de-obra local, infraestruturas relacionadas (portos, linhas elétricas, gasodutos, estradas) e polos de
demanda que podem atuar como compradores iniciais.
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A regido estd se movendo na direcdo certa. O papel das instituicdes setoriais como facilitadoras do
investimento privado é também fundamental para a concretizagdo destes projetos.

BNamericas: Por fim, qual é a proposta Unica de venda (na sigla em inglés, USP) da GME?

Souilla: H& 30 anos que a GME presta servicos de consultoria estratégica, técnica, econémica e
regulatéria nos diferentes segmentos da cadeia de valor da indUstria eléctrica e do gas natural. A
Ameérica Latina e o Caribe sdo o principal mercado, mas nosso alcance é global.

Os caminhos para a descarbonizacdo sdo variados e complexos. Ndo existe uma solugdo Unica para
todos os casos, mas depende criticamente do ponto de partida, tanto da matriz energética como
produtiva de cada pais. Nossas capacidades e histérico nos permitem enfrentar os multiplos desafios
colocados pela indUstria nascente de H, de baixo carbono com uma abordagem robusta e abrangente.
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